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Byznys zije - Ceska ﬁrma LASAK zacmala skromne Dnes ma Jejl zuby pres 100 tisic lidi

Vraceji lidem asmév

Od toho telefonického
rozhovoru ubéhlo uz vice ne?
dvacet let. Pfesto i dnes pfi
vzpomince na néj jeden ze
zakladateltl spole€nosti LASAK
Zdenék Strnad pookfeje.
+InZenyre, sednéte si, af
neupadnete. implantat

od kosti nejde oddélit!"
Takto mu jeho tehdejsi
spolupracovnik oznamil, Zze
série experimenti dospéla ke
zdarnému kenci. Prvni
bioaktivni sklokeramicky
implantat vyrobeny u nas
srostl pevné s kosti.

JARDSLAV MATEJKA *

PRAHA Sedime v moderni budové
firmy v Ceskobrodské ulici v Pra-
ze. AZ neskutefng tu znéji slova
o tom, jak vie zatinalo na potdtku
90, let v ofumélém Einfdku v Libni
a pak pokratovalo v montovaném
«lesco bardku” v Bubenéi. Tehdy
mali¢kou firmu tvofilo nékolik vitd-
cli. Neméli penize, jen minimum
vybaveni, zato hofeli pro svoji mys-
lenku.

Dnes se firma LASAK — zabyva-
jici se vyzkumem, vjvojem, vyro-
bou a prodejem zdravotnickych
prostiedki, zejména kosmich a zub-
nich implantiti a prostfedki pro re-
generaci kostni tkdng — pySni milio-
novymi obraty a svoje produkty vy-
viZi do celého svéta, do vice nei
dvaceti zemi,

Jeji zubni implantity pouZivi jif
pfes 100 tisic pacientd napfiklad
v Ceské republice, Némecku, Svéd-
sku, Ddnsku, Nizozemsku, Polsku,
na Tchaj-wanu,

Népad z Japonska

Firmu LASAK zaloZili dva kolego-
vé, ktefi se znali ze spoletnosti
Sklo Union ~ Zdengk Strnad, inZe-
nyr chemie, ktery té% plsobil jako
docent na Vysoké kole chemic-
ko-technologické v Praze, a inde-
nyr Igor Riedl, byvaly vedouci
praZského vyzkumného centra spo-
leénosti Sklo Union.

Vroce 1991 viechno opustili
a rogjeli sviij maly podnik. UZ
o dva roky pozdéji pfedstavili pfe-
vratny virobek. Byly to bioaktivni
keramické materidly, umé&ld ndhra-
da kostni tkdng. Postupné je vylep-
fovali, objedndvalo si je slile vice
lékafi.

V tem spoéival jejich tlispéch?
Tyto materidly se nechovaly
v organismu flovika jako cizorodé
tEleso. Zisluhu na tom mél jejich
unikétni bioaktivni povrch. ,Tu
iden jsem si pfivezl z Japonska,
kde jsem byl v roce 1986 na stdZi
u spolefnosti Nippon Electric
Glass," vzpomind Eyfiasedmdesd-
tilety Zdenfk Strnad. ,,Novum bio-
aktivoich materidld  spoéivalo
v tom, Ze vioZené do kosti nevyka-
zovaly odmitavou reakei organis-
mu. Ten je pfijimal. Vznikla t8snd
chemickd vazba mezi implantatem
a kosini tkini. Bioaktivni materidl
tvoii lepdi podklad pro kostitvorné
budiky."

AZ do té doby pfeviiné kovové
materidly, které se na zubni implan-
tity pouZivaly, organismus Casto
odmital. ,Materidl implantitd se

Firma LASAK vyvijl a vyrabi systém specializovanych titanowych zubnich implantatd i chirurgické nafadi pro jejich aplikaci. Své wyrobky wyvd2i do 20 zemi svéta.

obalil mékkou tkini a fasto se pak
oddélil od kosti. Obfas byl z té kos-
ti doslova wvytladen," fikd docent
Strnad. ,,Takova byla b&Zna zkule-
nost chirurgh t¢ doby.

U implantétd z bioaktivaiho ma-
teridlu tomu tak ale zisluhou lep3i-
ho spojeni s Zivou tkéni nebylo.
Nastivalo rychlejii wristini do
kosti a hojeni. ,, N povrch titano-
vich implantatd, ktery jsme vyvi-
nuli, byl prvni na svété, o kterém
se mohlo fict, e byl bioaktivni.
Vytvdfel rychlou vazbu s kostni
tkdni," doddvi docent Strnad.

Ve stopéch otce

Vroce 1998 nasledoval Zdefka
Strnada jeho syn Jakub, absolvent
Vysoké Skoly chemicko-technolo-
gické v Praze. ,Nei jsem dokon-
€il studium, tak jsem byl rok na
stdZi v Kalifornii, v Irvine. Zde
jsem se vénoval analytické che-
mii, coZ bylo trochu odtaZité od
toho, co mne dekalo ve firmé
mého otee.™

V Praze po ndvratu z USA do-
konéil diplomovou prici a zéro-
vefi pfi postgradudinim studiu za-
&al pracovat v LASAK. Pustil se
do dalsiho vyzkumu — povrchi tita-
novych zubnich implantdtd. Ty se
vyribiély v riznych variantich jiZ
40 let, ale schopnest spojeni
s kosti - takzvani oseointegrace —
nebyla idedlni.

Na zdklad® vysledki vizkumu,
providéného ve spoluprici s vEdec-
kymi a klinickymi institucemi

-« Ceské republice a v zahranidi,

jsme vyvinuli origindlni povrcho-
vou tipravu dentélniho implantdtu,
kterd umoZni rychlejii vazbu kosti
po zavedeni. A to potom umoZni
rychlejil zatiZeni, a tak i rychlejdi
ofetfeni pacienta,” doddva Jakub
Strnad.

Za tento inovativni bioaktivni po-
vrch implantétd IMPLADENT zis-
kala spolenost LASAK prestiZni
videcké ocendni Ceskd hlava 2010
v kategorii Industrie — za nejlepéi

techniologickou a vyrobkovou ino-
vaciy CR.

LByla to pro:ni;!\vclkii podporn
V poroté totiz sedl lidé, kterych je
moZné s1 viZit, odbornici, ktefi
maji néco za sebon® Fikd Jakub Str-
nad. ,, Tahle cena si klade za cil po-
moci firmim, které se snaZi o ino-
vaci, prorazit na urh s n&¢im no-
vym, Ukazuje, Ze nejsme jen zemé
montoven zahranicnich firem, ale
jsme schopni piijit sami s né&im no-
vym, néco vymyslel a realizovat na
trhu. Proto nis to tésilo.**

Vedle udéleni ceny Jakuba Strna-
da nadchl 1 velky ohlas od pacien-
tit. Ti uZ dnes podle n&) nedaji jen
na prvni dojem, sami se pidi po in-
formacich, rozhoduji o sobé. Zvl4s-
t& pokud maji za své zdravi platit
nemalé Eastky.

smélé plany

Nejvétii ekonomicky riist zazname-
nal LASAK v letech 2005 a 20046,
tehdy rostl o 20, respektive 25 pro-
cent roén&. O dva ifi roky pozddji
to jiZ bylo hor&i. Rist byl niZ3, ale
v dob& krize to nebylo Zpatné.
Dnes opét nabrali na tempu. ,Asi
to bylo dané 1 krizi. Na%tésti jsme
nezaZili Zidné velké zlomy jako
jini. VEfim, Ze s nafim novym sys-
témem zubnich implantiti Bioni(),
ktery jsme predstavili loni, poroste-
me jesté daleko rychleji ned difve,”
Fikd Jakub Strmad. V plénu spoled-
nosti je dile posilit piibliZzné Ctyii-
cetiprocentni podil na tuzemském
trhu a expandovat do dalfich zahra-
ni¢nich teritorii.

LASAK md dnes tiicet fest za-
méstnanci, z toho festnict ve vyro-
bé v zivodé v Mnichové Hradist
a dvacet v Praze, kde je soustfeds-
ny vyvoi, vyzkum, konstrukce, ob-
chod, marketing, expedice a vedeni
spolednosti.

¥ yrobu mame v MnichovE Hra-
didti, v haldch, kde byla pfed vil-
kou sklima mého dédy. On ji mél
tedy pivodn# v Jablonci nad Ni-
sou, pak ji ale musel v roce 1939

VvV o

Zlje!f
piesunout do Mnichova Hradiftd,
do ynitrozemi. Probihalo tady tave-
ni barevnych skel pro vyrobu bifu-
terie. Vyrobky byly vyvifeny do
celého.svéta, Ameriky, Kanady, do
zemi Orientu. Po vilee komunisti
firmu zndrodnili a z vyrobnich
prostor byla &asem roina,” fikd Ja-
kub Strnad,

Firma roste podle slov svého fe-
ditele ,,organicky", tedy pozvolna,
Uvéry si nikdy nebrali, jen leasin-
gy na stroje. ,,Nerostli jsme masiv-
ni investici #t&drého investora, kte-
ry by poskytl sto milioni a se viim
pomohl. Na viechno jsme si postup-
né vydélivali.”

Zprvu nemohli konkurovat nad-
nirodnim spolednostem zameéstni-
vajicim tisice lidi. Na ty tehdy po-
hliZeli hodng zdaleka. Rozdil byl
vyznamny, Spocival hlavné v kom-
fortw uZivani implantétd pro léka-
fe, v nabidce néstrojii atd. Postup-
né se viak mezera mezi nimi zmen-
Zovala a dnes jsou na tom v mnoha
ohledech lépe.

LASAK totiZ nabizi srovnatel-
nou, a nékdy i lep#i kvalitu za ro-
sumnéjii cenu. A tim si ziskdva
jméno ve svEtg.-Mnozi implantolo-
gové jiZ nechtéji akceptovat stile
se zvysujici ceny, hledaji stejnou
kvalitu za ni¥#3i cenu.

Na implantitech z Ceska ocefiu-
jitaké to, #e se lé¢ba s nimi zkracu-
je a usp&nost se 1 z dlouhodobého
hlediska zvySuje. Je viak treba do-
dat, Ze z druh€ strany se na praZ-
skou spolegnost stale usilovnéji tla-
&i velmi agresivné levnéji konku-
renti z Turecka, Jizni Koreje nebo
Izraele. A v posledni dobé i z Ciny.
Poufiti téchto vyrobkii ale Easto
piedstavuje jisté riziko, vehledem

k nedostatetné Grovni védecké do-
kumentace," fika k tomu Jakub Str-
nad.

Nejsou lidi?

Roéné firma LASAK vyrobi kolem
30 tisic implantéti a nékolik kilo-
gramﬁ keramickych regeneraCnich
materidli. O akvizicich jinych fi-
rem zatim nepfemyileji. ,,Cheeme
pracovat s vlastnimi lidmi nebo for-
mou subdodivek."

Tripi je i nedostatek vhodnych
lidi. ..Dneska se pofad sklofiuje slo-
vo nezaméstnanost, ale kupodivu
neni snadné ziskat spravné lidi. Po-
tfebujeme odborniky do vyvoje,
ktefi maji zkufienosti s materidlo-

Vim vyzkumem, a pak také pracov-"

niky do strojni viroby, kvalifikova-
né obribéfe k obribécim centriim.
JenZe tady jsou potieba pfemyslivi
lidé, schopni dile se vadélivat,
napf. také jazykové vybaveni.
Dneéni automatizované obrdb&ni
predstavuje prici v Cistém prostie-
di s vysokymi ndroky na kvalitu
a presnost (v fadu mikrometri).
Tedy nejen rano pustit stroj a odpo-
ledne ho vypnout. Lidi, ktefi tuto
drovei price zvlddaji, zase tolik
neni.”

PouZivaji jen vysoce &isty titan
dmréien:,’r z USA, vyrobni linky
jsou vybaveny nejmoderngjii obréd-
béci technologii vyvinuton ve Svi-
carsku specidlng pro dentilni im-
plantity. A zdrihaji se pfenést ¢4st
produkce do zahranifi. , Subdodév-
ka neni také vidy snadné fedeni, do-
dr¥et poZadovanou kvalitu a pfes-
nost neni jednoduché,” fikd Jakub
Strnad.

NejnovEjsi aspéch
InZenyr Jakub Strnad, uZ v roli fedi-
tele spolcénosti, se podilel 1 na zro-
du zatim posledniho dsp&iného vy-
robku, nového systému zubnich im-
plantitd Bioni(}. Ten pfedstavil
LASAK v roce 2013.

Podle katalogu spolednosti
umoZnil vyvoj novych implantad-
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nich materidli a novych konstrukc-
nich fefeni ,zkritit dobu lékafské
procedury, zlepdit dentilni estetic-
kou kvalitu a v neposledni Fadé
také sni¥it naklady na lé€bu".

woamoziejme nastup nového vi-
robnfho sortimentu prinadi kompli-
kace," pfizndvi Jakub Stmad. | Sou-
béZn& totiZ dnes vyrabime oba sys-
témy, jak pivodni IMPLADENT,
tak novy BioniQ. IMPLADENT je
systém perfekiné fungujici v hlav-
nich indikacich. Hodné lékafa je
s nim spokojeno a cheeme ho pro-
daval déle. Ale zérovefi musime na-
jiZdé novy systém, co? je ndpor na
spolupracovniky v obchodu, marke-
lingu, vyvoji i vyrobé."

Firma vyvinula a vyribi také tak-
zvanou bioaktivni keramiku, co? je
synteticky pfipravend souddst kost-
ni tkdné. MiZe pomoci i lidem po-
stifenym paradontézou. Md podo-
bu granuli, které lze menSim chirur-
gickym ziikrokem vpravit do posti-
#ené kosti. Tam potom slouZi jako
podnét i podklad pro novotverbu
kostni tkiné. V nékterych takto 1é-
¢enych pripadech lze pozdéji pii-
stoupit k implantaci.

Zuby ze zkumavky?

Na otdzku, jak4 je budoucnost obo-
ru, jakd jsou moderni fedeni ndhra-
dy zubi, Jakub Stroad odpovidi:
»Dnes uf jednoznaing dominuji im-
plantity. Tieba v piipadé dfive hoj-
né roziifeného poufivini mistku,
kdyZ mite ztrdtu zubu, tak si musi-
te nechat dit obrousit i dva soused-
ni zdravé zuby. CoZ logicky ale
dnes u? ne kaZzdy chee. JenZe u im-
plantdth asi ‘cely vyvoj neskenéi.
Ve vzdilen&jsi budoucnosti se
bude lé¢ba patrné ubirat cestou thi-
fiového inFenyrstvi, pfipravy tkdni
vhodnou manipulaci kmenovych
bun#k pacienta, aplikace je viak
jesté v nedohlednu a implantdty jes-
¢ dlouho zistanou nejmoderndj-
iim zpisoben nihrady zubi,
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